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LOI NHA XUAT BAN

Trong béi canh toan ciu hoa tac déng téi cac linh vuc doi séng
xa hoi cua cac quéc gia, dan tdc, nhat 1a véi van héa - linh vuc ma
d d6 su tham thiu cta cac gia tri van héa ngoai nhap va cac san
phdm van minh cé kha nang lam "bién dang” cac nén vin héa va
dat cac y&u t8 thudc ban sdc vin héa dan toc trude nhiing thach
thie c6 tinh chat séng con.

Tu nhan thdc d6, méi quéc gia, ddn toc tu tim cho minh dinh
hudng gia tri ding din trong viéc tham gia vao qua trinh nay
nhidm muc dich bao tdn va phat trién cac gia tri truyén théng cla
minh, ddng thdi gép phan lam phong pht thém dac diém van minh
cia toan nhan loai véi tu cach 1a hé qua cta su ti€p bién vin hoéa.
D6 1a 1y do dé€ Lién hdp quée (UN) phat dong trén pham vi toan thé
gidi "Thap ky van hoa vi su phat trién" (1987 - 1996). T4 chitc Gido
duc, Khoa hoc va Vin héa cta Lién hgp quéc (UNESCO) ciang di
tién phong trong viéc soan thao nhiing tuyén bd, cong udc dé bao
dam sy phat trién van hoa trén thé giéi duge di ding hudng,
khéng bi cac gia tri thi truong lam sai léch.

Tu thang 11-2006, Viét Nam chinh thic trd thanh thanh vién
clia T8 chitc Thuong mai thé gidi (WTO). Pay 1a mot ddu mée quan
trong cua dit nudc trong qua trinh hdi nhip ngiy cang sau roéng
v6i nén kinh té& thé& gidi. Viéc gia nhap WTO khéng chi cé y nghia
d6i véi nén kinh té Viét Nam ma con anh hudng dén toan bd xa

héi, dac biét 12 van hoa. Chinh sich md clta cia Pang, Nha nudc



tao diéu kién cho nhiing giao luu, sinh hoat van hoa 4 trong nudc
va ca nudc ngoail trd nén da dang hon. Trong bdi canh héi nhap
qudc t&, c6 nhiéu van dé dat ra trong quan ly van héa nhu: méi
quan hé giita kinh t& va van hoa trong phat trién bén viing; gidia
bao tdn di san vin hoa, truyén théng vian hoa va phat trién; gida
tinh dan tdc va hién dai; vai trd cua van hoa trong cac chién luge
va quy hoach phat trién kinh t& - xa hdi cia dat nudc va cia mdi
ving, méi dia phudng, v.v..

Pang va Nha nudc ta da xac dinh “xay dung van hoa 1a nén
tang tinh than ctia xa hoi, vita 12 muc tiéu, via 1a dong luc thic
ddy su phat trién kinh t& - xa hoéi”. Viéc xay dung, phat trién van
hoa doi hai su né luc cua toan Pang, toan dan va 4 moi cap chinh
quyén. Muc tiéu cia quan ly van héa d nudc ta 1a nham xay dung
va phat trién nén van héa mang dam tinh chit nhan van, dan tdc
va hién dai, thuc su 14 nén tang tinh than cta xa héi. Nhiing quan
diém cta Pang va Nha nudc ta vé van héa trong tién trinh d8i méi
dat nudc da, dang va sé cé tac dong 1én dén hinh thic, ndi dung
clia quan ly van héa sao cho linh vuc nay cé thé phat huy hét vai
tro tich cuc cua minh trong su nghiép céng nghiép hoa, hién dai
hoa d4t nudc. Nhiing dinh huéng ding dan ctia quan 1y van hoéa sé
giip cho cac hoat dong van hoa d cac dia phuong, cac vung tré nén
thuan tién hon; tranh su ling ting, tuy tién trong viéc thuc thi cac
chinh sach cia Pang va Nha nuéc trong linh vuc van hoa.

Dé cung cap thém cac luan ci khoa hoc vé co sd 1y luan va thuc
tién vé phat trién va quan ly van hoa, Nha xuit ban Chinh tri
qudc gia - Su that xuat ban cudn sach Quan ly vdn hoa Viét
Nam trong tién trinh déi méi va héi nhap quéc té. Cudn sach
dugc bién soan dua trén két qua dé tai nghién citu cdp Nha nudc,
ma s6 KX.03/06-10, do TSKH. Phan Héng Giang va TS. Bui Hoai
Son 1a nhitng tac gia chinh, dugc nghiém thu nam 2010.

N6i dung cuén sach gidi thiéu nhing quan diém chung vé

quan ly van héa trong bsi canh cong cudc ddi méi dang duge day
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manh toan dién d nudc ta va hdi nhap qudc té; gidi thiéu kinh
nghiém quan 1y van héa ciia mét s6 qudc gia trén thé gidi; danh
gid thuc trang quan 1y van héa d Viét Nam tu khi bat ddu tién
trinh d8i méi (1986) d&€n nay; dé xuit nhiing dinh hudng, giai phap
nham hoan thién va ning.cao hiéu qua quan 1y van héa trong tién
trinh d8i méi va hoi nhap qudc té.

Cudn sach cung cip nhiéu thong tin bd ich va la tai liéu
tham khao c6 gia tri d61 véi cac nha quan ly, cac nha hoach dinh
chinh sach, cac nha khoa hoc va déng dao ban doc quan tam tdi
védn dé nay.

Xin tran trong gidi thiéu cudn sach véi ban doc.

_ Thdng 12 ndm 2012
NHA XUAT BAN CHINH TRI QUOC GIA-SU THAT



MG DAU

Trong bdi canh toan ciu hoa va héi nhap siu rong trén
moi linh vuc, khong chi 6 Viét Nam ma trén toan thé gidi,
phat trién vin hoa dudc coi nhu mét ciu canh cho nhiéu qudc
gia, dac biét khi su gia ting cla cac gia tri vat chit - kinh té&
khong nh4t thi€t 6 dau va lic nao cing lam cho chit lugng
cudc séng cua con ngudi tét hon 1én.

Su gia tang cua cai ¢ nhiéu qudc gia c6 thé mang téi su
thinh vugng vat chit nhung da khong lam cho nhiéu ngudi,
nhiéu xa héi cam thay hanh phic hon, ma nguge lai, nhiéu
nén vian hoa, phong tuc tap quan tét dep bi mai mét. Dé 1a ly
do tai sao Lién hgp quéc (UN) phat déng trén pham vi toan
thé& gisi "Thap ky van hoa vi su phat trién" (1987 - 1996), véi
nhiéu hoat déng sau réng, phong phi. UNESCO ciing tién
phong trong viéc soan thao nhiing tuyén bg, cong udc dé bao
dam su phat trién vin hoa trén thé gidi duge di dﬁng huéng,
khéng bi cac gia tri thi truong lam sai léch.

O Viét Nam, trong Nghi quyét Trung uong 5 (khoa VIII),
Pang ta da dé ra 5 quan diém cd ban va 10 nhiém vu trong
tAm trong viéc xay dung nén vian hoa Viét Nam. Nhin manh
tAm quan trong cua vin hoa nhu la nén tang tinh than cla xa
hoi, viza 14 muc tiéu vira 1a dong luc thiac ddy su phat trién
kinh t&€ - xa héi, Pang va Nha nuéc ta da xem van hoa nhu
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mdt mat tran trong yéu va chi ra ring, viéc xdy dung, phat
trién van hoa doi hdi su nd luc cia toan Dang, toan dan va
moi c&p chinh quyén. Pai héi dai biéu toan quéc lan thi X cua
Dang (2006) da khidng dinh su cdn thiét phai ddy manh toan
dién céng cudc déi mdi: Mot mit 1y phat trién kinh t€ lam
nhiém vu trong tdm, mat khac phai coi xay dung Dang la
nhiém vu then chét, ddng thdi phai xay dung vén hoa l1a nén
tang tinh than cla xa hoi, gin tang trudng kinh t& véi phat
trién bén viing vé méi trudng va xa héi. Nhiing yéu t6 cuc ky
quan trong nay cua tién trinh déi méi dat nudc dang va sé cé
tac dong 16n dén quan niém vé ndi dung va hinh thdc ciaa
quan 1y van héa sao cho linh vuc nay cé thé phat huy hét vai
trd tich cuc ctia minh trong su nghiép phat trién van hoa.

Viét Nam da gia nhap T8 chic Thuong mai thé gigi (WTO).
Day 1a mét budc chuyén minh quan trong cua dit nudc ta
trong qué trinh héi nhdp ngay cang siu rong véi nén kinh té
thé gidi. Viéc gia nhap WTO khéng chi ¢6 ¥ nghia dé6i véi nén
kinh t& Viét Nam ma con anh hudng dén toan bd xa hdi noi
chung, trong d6 dac biét 1a van hoa. Chuing ta biét rang, vian
hoa khéng phai di bén 1& hay di mét minh, ma cung déng
hanh véi cac linh vuyc khac trén con duong céng nghiép hoa,
hién dai hoa didt nudc. Hang loat van dé dit ra dudi géc do
nghién ciiu: méi quan hé giiia kinh té€ va van hoa trong phat
trién bén viing; gita bao tdén di sdn van hoa, truyén théng
van hoa va phat trién; giita tinh dan téc va hién dai? Lam
thé nao dé van hoa gin két nhu mét thanh t6 khong thé tach
rdi trong chién lude va cac quy hoach phat trién kinh té& - xa
héi ctia dat nuéc va cia mébdi vung, mdi dia phuong?... Tat ca
la nhing cau hoi con dang bo ngo...

Xét 0 binh dién vi mé, quan 1y van héa déng vai tré6 quan
trong trong viéc dinh hudng lau dai cho su phat trién van hoa
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cua mét quéc gia. Khdng nhiing vay, quan 1y néi chung, quan
ly van héa néi riéng con 1la moét khoa hoc nén né khéng thé
khéng dya trén nhiing co s6 1y luan va thuc tién sinh dong.
Xét ¢ binh dién vi md, nhiing dinh huéng ding dén cla quan
Iy van héa sé giip cho cac hoat déng van hoa 6 cac dia
phuong, ciac viing trd nén thuan tién hon; tranh su ling tung,
tuy tién trong viéc thuc thi cac chinh sach cua Pang va Nha
nudc trong linh vyc van hoa.

Bit ddu tir cudi nhiing nam 70 cia thé ky XX, cac td chiic
lién chinh pha nhu Lién hdp quéc, UNESCO va Lién minh
chau Au bét dau c6 nhiing hoat dong quéc t& nham dé cao vai
trd cia van hoa trong phat trién. Héi nghi lién chinh pha vé
“Chinh sach van hoa vi su phat trién” t6 chic tai Stéckhom,
Thuy Dién vao thang 3-1998 la cot méc quan trong danh dau
su hgp tac qudc té vé nghién ciiu chinh sach van hoa quéc gia.
Héi nghi nhat tri dua ra nadm muc tiéu trong chinh sach vin
hoa vi su phat trién, d6 1a: thiz nhét, dua chinh sach van hoa
trd thanh mét trong nhing thanh t6 cdu thanh trong chinh
sach phat trién chung cia qudc gia. Trong muc tiéu dau tién
nay, ngudi ta nhdn manh dén viéc st dung van hoa dé giai
quyét cac thach thic trong qua trinh do thi hoa, toan cau hoa
va nhiing thay d8i cong nghé; th& hai, chinh sach van hoa
phai thic diy stc sang tao, bao dam tinh da dang va su tham
gia binh ding ctia tit cad moi ngudi trong qua trinh sang tao,
phd bién va thu hudng van hoa; thiz ba, xay dung hé thong
chinh sach nhidm bao tén va phat huy cac gia tri di san vin
hoa vat thé va phi vat thé, thuc diy cac nganh cong nghiép
van hoa va du lich van hoa; thi tw, xay dung hé théng chinh
sach van hoa nham thic ddy su da dang van hoa va ngén ngit
trong mdt xa hoi théng tin toan ciu; bao dam su phat trién
vin hoa va ngdn ngit cac dan tdc thidu s6 va bao dam vai trd
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cua truyén théng trong viéc gép phan xiy dung, pho bién va
phat trién vian hoa; thi ndm, cac chinh phu can cam két tang
cudng cac ngudn luc vé con ngudi va tai chinh cho van hoa.

Co6 thé néi, nhitng muc tiéu co ban trén diy la nhing
quan diém chung dudc cac nudc dong tinh chip thuan trong
qua trinh nghién ctu, van dung dé xay dung va hoan thién
chinh sach quan 1y van héa cia méi quéc gia.

Xay dung chinh sach quan ly van héa 1a mot trong nhiing
chu dé dudc cac quéc gia quan tAm nhiéu trong toan bd qua
trinh hgp tac qudc té€ trong nhiing nim gan day. Trong
khoang hon 20 nim trg lai day, nhiéu nudc da tién hanh xem
xét, danh gia lai hién trang van hoa dé xay dung Bao cao vin
hoa quéc gia nham cung cdp cho cac nha hoach dinh chinh
sach van hoa ¢6 cd s6 khoa hoc va khach quan diéu chinh
hoic phat trién chinh sach van hoa phi hop véi cac muc tiéu
chinh sach ciia quéc gia. Nhiéu nuéc khac tién hanh diéu
chinh, hoan thién chinh sach van hoa da cé hoidc xay dung
chinh sach van hod mdi. Nhitng nguyén nhan chinh lam cho
cac quéc gia ddy manh céng tac nghién citu diéu chinh, hoan
thién, thadm chi xay dung méi chinh sach van hoa quéc gia da
dugc cac nha nghién citu van hoa chi ra, dé la:

- Nhiéu quéc gia lo ngai qua trinh toan cdu hoa dang tao
ra nhiing thach thic nghiém trong cho su da dang van hoa
va ban sic van hoa dan toc;

- Su phat trién manh mé va nhanh chéng cua céng nghé
théng tin da va c6 thé tao ra ca nhiing co hdi va nhiing thach
thdc méi cho hoat déng nghé thuat va cho céng tac bao vé
ban quyén tac gia;

- Nhiéu quéc gia nhan thic dude ¥ nghia quan trong vé
hiéu qua kinh t&€ va an sinh x3 héi ma nganh céng nghiép
vin hoa c6 thé mang lai cho dat nuéc;
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- Do bi han ché& hoidc dude gia tang thém cac ngudn luc
tai chinh, nguén lyc vat chit va ngudn nhan luc danh cho
van ho4, ca hai xu huéng nay déu din téi viéc cac nha hoach
dinh chinh sach phai nghién ciitu, diéu chinh chinh sach cho
phit hop dé phat huy hiéu qua cac ngudn luc cho vin hoa;

- Do su thay d6i cac diéu kién vé chinh tri - kinh té& - xa
héi doi hoi phai thay ddi chinh sach van hoa cho phu hop;

- Do mong muén su dung vian hoa, nhat la van hoa déi
ngoai va van hoa du lich dé nang cao hinh anh quéc gia trén
thé gidi va gép phan thuc diy quéa trinh phat trién, tai phat
trién kinh t&€ - xa hdi cia dit nudc.

Ngoai nhiing né luc cta cac chinh phu, cac hoc gia qudc té
da c6 nhiing déng gép nhat dinh déi véi viéc nghién citu céng
tdc quan ly van héa. Mot s§ cac tac gia tiéu biéu nhu
J. Depaigne, (1978), J. Langsted, (1990), J. Lewis, (1994),
Khang Thic Chiéu (1996), J. Pick, va M. Anderton, (1996),
W. J. Byrnes, (1999), C. Gordon, va S. Mundy, (2001), C. Mercer,
(2002), R. Fisher, (2005)... da dé cap dén nhing khia canh khéac
nhau trong viéc hoach dinh chinh sach va quan ly van héa
trong béi canh cac quéc gia, khu vuc va trén toan thé gidi; trén
binh dién quan 1y vi mé va quan ly vi mé. T4t ca du khéng truc
tiép dé cap dén nhiing van dé quan ly van héa & Viét Nam
nhung déu 1a nhiing tai liéu tham khao bd ich cho dé tai nay.

D3 c6 rat nhiéu cong trinh nghién citu vé cdng tac quan ly
van hoéa Viét Nam. Nhin chung, cac céng trinh viét vé cac
van dé cha van ho4, vé quan ly van héa Viét Nam da mé ta
moét bic tranh chan thuc, da dang vé thuc trang vian héa Viét
Nam, néu ra dugc nhiing vdn dé va hudng di dé hoan thién
quan ly van héa ¢ Viét Nam. “Chién luge phat trién van hoa
dén nam 2015 va dinh hudng phat trién dén nam 2020” cla
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B6 Vian hoa - Théng tin (trudc day) do tap thé cac nha khoa
hoc: GS.TSKH. Luu Tran Tiéu, TSKH. Phan Héng Giang va
.PGS.TS. Nguyén Chi Bén soan thao va hoan thién dudi su
chi dao truc tiép cia B trudng Bo Vian hoa - Thong tin la
mot c¢éng trinh ¢6 ¥ nghia vé khoa hoc va thuc tién quan ly va
hoach dinh chinh sach van hoa. Trén cd sd xac dinh cac tu
tudng chi dao cla chién luge phat trién van hoa ¢ nuéc ta
hién nay, Chién lugec da dua ra nhing danh gia khach quan,
khoa hoc vé hién trang van hoa nudc ta véi nhiing thanh tuu
ciing nhu nhiing mat con yéu kém, déng thoi nhan dién va
du bao cac yéu td trong nudc va quéc té tac ddng dén sy phat
trién cta vian hoa nudc nha trong nhiing nam tdi dé tit dé xac
lap nhiing quan diém, muc tiéu, nhiém vu va cac giai phap
chu yéu; 1a co s6 hoach dinh quy hoach, k& hoach titng budc
thuc hién muc tiéu xay dung va phat trién nén van hoa Viét
Nam tién tién, dam da ban sic dan tdc, dé van hoa thuc su la
nén tang tinh thin cta xa hoi, bao dam sy phat trién bén
viing cho dit nudc.

Trong linh vuc nghién cttu nay, cdn phai ké dén cac cong
trinh khoa hoc ¢6 quy m6 cdp nha nudc va cdp bd (tinh) khac
c6 lién quan truc tiép dén thuc trang va viéc quan ly van héa.
Trong cic Chudng trinh KX05, KX09, déu cé6 nhiing dé tai
nghién ctu vé thuyc trang ddi séng van hoa ctia ngudi dan & do
thi (KX05.03), ngudi ddn néng thén dong bang song Hong va
séng Cuu Long (KX05.02), doi séng clia ngudi dan toc thiéu sé
d cac khu vyc Tay Nguyén, Tay Béc, Tay Nam Bé (KX05.04),
hay tap trung vao moét thanh phd (Ha Noi) véi cac dé tai vé
vin hoa vat thé va phi vat thé ctia thu d6 trong khudn khé dé
tar KX09. Dang luu y, véi sy tai trg cua Quy SIDA (Thuy
Dién), Vién Van hoa - Théng tin da x4y dung Bdo cdo quéc gia
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vé hién trang vdan hod Viét Nam trong giai doan 1990 - 2002.
Day la mét danh gia tuong d6i toan dién thuc trang, diém
manh, diém yé&u, nhitng thuan loi va khé khian ma nén vin
hoa Viét Nam d61 mit trong giai doan d6 trong cac linh vuc do
nganh van hoa - théng tin quan ly. Ngoai su hé trg cia Quy
SIDA, Du an Néng cao ndng luc cho déi ngii cdan bé quan ly
van hod - nghé thudt trong béi canh nén kinh té thi truong
(2000 - 2004) do Quy Ford tai trg da giip nganh van hoa xay
dung khung gido trinh chuyén nganh quan ly van hoa - nghé
thuat, nang cao nang luc nghién cttu va giang day vé quan ly
van héa trong bdi canh mdi. Bén canh d6 1a rat nhiéu cac dé
tai cAp bo cia Bo Vin hoa, Thé thao va Du lich ¢4 thyc hién
6 lién quan dén céng tac quan ly vin héa cia nganh trong cac
linh vic cu thé nhu quan hé qudc té, tai chinh... Nhing céng
trinh nay phan nao da phan anh nhiing bic tranh da dang
trong ddi séng vian hoa nudc ta, va c¢6 nhiing giai phap dé nang
cao céng tac quan ly van héa ¢ Viét Nam.

Bén canh d6, con phai ké dén nhiéu cong trinh nghién
ciu da dua ra cac giai phap, dinh huéng vé quan ly vin héa
Viét Nam. Nhiing giai phap, dinh huéng nay dudc rit ra tu
cac van d€ nay sinh trong thuyc tién cing nhu trong so sanh
vdi cac phuong thic quan 1y van héa cua nudc ngoai nhu cac
cong trinh cta cac tac gia Diang Vian Bai (1995), Nguyén Chi
Bén (1998), Pham Quang Nghi (1996, 2005), Luu Tran Tiéu
(1998), Nguyén Ditc Binh (2001), Dinh Quang (2001),
Nguyén Tri Nguyén (2001), Dinh Quang Ngit (2002), Nguyén
Van Tinh (2003), Phan Héng Giang (2004), v.v..

Cac tac gia cho ring, vé co ban, quan 1y nha nudc vé vin
héa la qua trinh tac dong dén moi hoat déng vin hoa trong
doi séng xa héi cuia con ngudi dudi nhiéu hinh thuec, ti bd
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may t8 chuic, cd ché phdi hgp cac bd, ban, nganh, doan thé; tu
hoach dinh chién lude lau dai, xac lap hé théng phap luat o
tdm quéc gia dén viéc xay dung va thuc thi cac chinh sach
van hoa phu hgp véi hoan canh cu thé cua ting linh vyc van
hoa & céc thoi diém va dia ban khac nhau. Muc tiéu cta quan
1y van hoéa & nuéc ta 1a nham thic didy nén van héa ciaa dat
nudc ta, cua nhian dan ta khéng nging 16n manh, ngay cang
mang dam tinh chit nhan vin, dan téc va hién dai, thuc su
la nén tang tinh than cta xa hoi.

D& nang cao chit lugng, hiéu qua cla quan ly van héa, cac
tac gia da dua ra mot sd gial phap nhu: 1/ Quan 1y vin héa
phai bam chit véi dudng 161, dinh huéng cd ban cua Dang,
chinh sach, phap luat cia Nha nudc; 2/ Quan 1y vin héa gén
véi cac cude van ddng quan ching; 3/ Quan 1y vin héa gin véi
cudc vin dong xiy dung nép séng van minh - gia dinh van
ho4; 4/'Quan 1y van héa gin vdi cong tac xay dung, phat trién
cac hoat déng van héa ciia nhan dan 0 cd sg; 5/ Quan 1y van
héa gin véi viéc tao ra nhiéu san phidm van héa dap tng nhu
cau nhan dan; 6/ Quan 1y van héa gin véi viéc xa hoi hoa cac
hoat déng van héa; 7/ Quan ly van héa can quan ly chat cong
tac xuat nhap khau vin héa; 8/ Quan 1y van héa gén véi cong
tac thanh tra, kiém tra va xt 1y cic hanh vi vi pham.

Nhin chung, da c6 nhiéu céng trinh nghién citu vé cac linh
vuc khac nhau cua thyc trang doi séng van hoa ciing nhu linh
vuc quan ly van héa. Méi céng trinh ¢é nhing cach tiép can
riéng, c¢6 nhing déng gbép nhat dinh (va ctng cé6 nhiing han
ché riéng). Trong cong trinh nay, ngoai tinh ké thuta nhiing
thanh tyu caa cac tac gia di trudc, da dua ra nhiing kién giai
mdéi v€ quan ly van héa trong bdi canh cong cudc ddi méi toan
dién va hoi nhap quéc té 0 nudc ta hién nay.
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Chuong 1

MOT SO VAN DE LY LUAN
VE QUAN LY VAN HOA

I- KHAI NIEM VAN HOA, QUAN LY
VA QUAN LY VAN HOA

1. Khai niém van hoa

T cac géc d6 tiép can khac nhau vé vin hoa, cho dén nay
da c6 hang tram dinh nghia khac nhau vé van hoa. Hé théng
1y thuyét vé vin hoa ciing vo cung da dang véi nhiéu truong
phai va hoc thuyét khac nhau. Duéi day 1a mét s& cach nhan
dinh co ban vé van héa:

- Nha nhan hoc Anh, E.B. Tylor, 1a ngudi dau tién trinh
bay dinh nghia vé vian héa nhu mét déi tugng nghién cdu
khoa hoc trong céng trinh Vin héa nguyén thuy xuit ban tai
Luan Dén, nam 1871, theo d6, 6ng cho rang, van héa 1a mot
tong thé phiic tap, bao gom tri thiic, tin ngudng, nghé thuat,
dao dic, phap luat, phong tuc va cd nhiing nang luc, théi
quen ma con nguoi dat duge trong xa héi.

- Truong phai nhan hoec My: Gém mot loat nhiing khuynh
huéng riéng v6i phuong phap luan va hé phuong phap déc
lap nhu: phai lich su véi cac dai dién Boas, Kroeber, Uysler,
Luy,...; phai tam 1y hoc - dan tdc véi nhiing tén tudi nhu
THU VIEN 1T {
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Cacding, R. Benedic. Trudng phai nhan hoc My cho dén nay
da trai qua nhiing giai doan thay thé cac quan diém phuong
phap luan khac nhau nhu: chi nghia tién héa cd dién cua
Morgan, chu nghia kinh nghiém phan ti€n héa cua Boas, chu
nghia khuéch tan vian héa, cach tiép cin cdu tric - chic
niang, su phuc héi ch nghia tién héa, chu nghia da nguyén
vé phuong phap luan. Trudng phai nhan hoc My nhin chung
ludén khing dinh tinh khéng phan chia caa tri thic, tinh
théng nhat quan niém nghién citu vé con ngudi véi tu cach la
mét thuc thé sinh hoc, déng thdi 1a mot thuc thé van héa trén
co sO dan tdc hoc 1a chinh.

- Trudng phai tién héa - van héa: Chiu anh hudng cua
thuyét tién héa cua Darwin, truong phai nay dudc hinh
thanh ti nhiing ndm 60 ctaa thé ky XX do nha xa héi hoc My
L. Watt khai pha. Cac dai dién tiéu biéu cta né gom cé: D.F.
Aberle, A.N. Adams, R. Anderson, R. Cacneyro, G.E. Docun,
M. Harrison... Truong phai nay nghién citu cac hién tugng
van héa, cac quy luat chung caa tién trinh lich st - van héa
va su dic thu cua van héa loai ngudi. Truong phai nay nhan
manh rdng, van hoa ciing 14 mét qua trinh, theo d6, né ciing
tién héa theo hudng tir thap dén cao, tit chua hoan thién dén
hoan thién.

- Truong phai “bién nién su” hay “khoa hoc lich st méi™:
Xudt hién 0 Phap vao gitta thé ky XX; khuynh hudng khoa
hoc clia né dugce thé hién rd xung quanh cac tap chi khoa hoc
do M. Block va L. Phebro sang lap va xuit ban nhu: Bién nién
sw (1929 - 1939), Bién nién s vé lich s xa@ hoi (1941 - 1945)
hay tap chi khéng dinh ky: Tuyén tdp lich si - xa héi, kinh té -
xa héi, vdn minh (1943 - 1994) va Bién nién su, lich su, khoa
hoc xd héi (tt nam 1994 dén nay). Dac diém chinh cuaa
truong phai nay la thay thé& “lich s - tran thuat’ cd dién
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bing “lich s - van dé”; 1a ¥ dinh thay thé& “lich st bd phan”
bing “lich sii toan thé”, tic 14 mé ta mdi lién hé c6 trong céac
linh vyc xa hoi, kinh té&, van héa. Truong phai nay tap trung
1am rd tinh chinh thé cha toan thé xa héi, vach ra cac ciu
tric siu xa, ton tai trong mét khoang thoi gian dai. Cach tiép
cdn nay doi héi phai thu hit cac khoa hoc gidp ranh nhu xa
héi hoc, dan toc hoc, dia 1y hoc, v.v..

- Truong phai Amsterdam (Ha Lan): Hinh thanh vao
niia ddu thé ky XX. Cac dai dién tiéu biéu la H. Nibure,
T.S. Vandebey, I. Pharenphor. Truong phai nay dit trong tdm
vao viéc hinh hoc héa cé so sanh lich st déi véi cac hién tugng
van hoa trong nghién cttu dan tdc hoc. Do d6, ndé xem xét ti mi
cac bién thé vé khong gian, thdi gian clia cac hién tugng nhu
chién tranh, ché& d6 né 1¢, cac tin ngudng nguyén thuy.

- Trudng phai nhan hoc - dia 1y: Duge thanh 1ap ¢ Dic duéi
su lanh dao cia nha dia 1y hoc Ratxen vao dau thé ky XX.
Truong phai nay dit muc tiéu nghién ciiu cac mdi quan hé
gifia con ngudi véi mdi trudng xung quanh, trong d6 yéu td
dia 1y dudc coi 1a diém xudt phat dé giai thich va nghién ciu
khoa hoc. Xét & goc dd khoa hoc, trudng phai nay chuyén tit
cha nghia tién héa sang ly luan vé cac vong tron van héa.
Nhiing “y niém hinh thic”, “nguyén tic tinh lién tuc”... phan
anh cach tiép can vong tréon van héa cua truong phai nay
trén cd sd thuyét tién hoéa.

- Trudng phai lich su tinh than: Xuit hién tai Duc vao
cudi thé ky XIX, ddu thé ky XX. N6 phat trién trén cd sd trao
Iuu triét hoc doi s6ng cua Nitson, Dinthay... Truong phai nay
dat nhiém vy néu 1én “lich sd caa tinh than” véi tu cach la
lich s céc tu tudng, cac tAm trang, cac hinh anh ddoc lap va
ca biét, cac loai hinh thé& gidi quan va nhan cach.

- Trudng phai lich st - van héa: Hinh thanh vao nita dau
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thé ky XX tai nhiéu nuéc phuong Tay. Xét vé nhan thic khoa
hoc, trudng phai nay dua vao thuyét Kant méi va quan niém
cua Dilthey phan dinh gitta “khoa hoc tu nhién” va “khoa hoc
tinh than”. Theo d6, khoa hoc tu nhién dua vao cac phuong
phap tim quy luat va phd quat héa, trong khi d6, khoa hoc
tinh than nhan thdc con ngudi véi tu cach chu thé tinh thin
sang tao va nhiing gi ndé sang tao ra trong lich si; dé nhan
thiic dugc nhu vay, khoa hoc tinh than dua vao phuong phap
ghi ¥ va su th&u hiéu.

- Van héa hoc macxit, dac biét 1a van héa hoc Xéviét da
ké thita nhitng quan diém tién bé trong van héa hoc phuong
Tay vao cac thap ky 60 - 80 cua thé ky XX, dua trén co sd cua
chu nghia duy vat bién chiing va chu nghia duy vat lich su.
Cac nha khoa hoc thudc truosng phai nay da c6 nhiéu cong
trinh nghién cdu siu sic va toan dién vé van héa véi ba
huéng ti€p can chu yéu:

+ Huéng ti€p can gia tri: Xem van héa nhu téng thé
nhiing gia tri vat chat va tinh than da va dang dudc con
nguoi sang tao ra khac véi tu nhién;

+ Huéng ti€p can nhan cach: Xem vin héa nhu mét pham
tri, mot thudc tinh cia nhan cach. Van héa hudng vaaq viéc
phat trién nhitng ning luc nguoi, boc 16 trinh dd phat trién
cua con nguoi;

+ Huéng tiép can hoat dong: Khing dinh hoat déng chu
khéng phai l1a nhiing gia tri dugc coi 14 y&u td cd ban cla
van hoéa.

Ngoai nhiing trudng phai ly thuyét dé khuén dinh noéi
ham khai niém vin héa, ching ta con thay nhiéu cach giai
thich khac nhau vé khai niém nay. M6t trong nhiing khai
niém thuong dudc dé cap nhiéu nhit & nudc ta la cach hiéu
caa Chu tich H6 Chi Minh vé van héa. Dinh nghia caa
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Chu tich Hé6 Chi Minh vé vidn hoa: "Vi 1é sinh tén ciing nhu
muc dich cua cudc sdng, loai ngudli mdi sang tao va phat
minh ra ngdn ngii, chi viét, dao dic, phap luat, khoa hoc, tén
gido, vidn hoc, nghé thuat, nhiing cong cu cho sinh hoat hing
ngay vé mdc, an, 6 va cac phudng thic st dung. Toan bd
nhiing sang tao va phat minh d6 tic 1a van hoa"'. Nam 2002,
UNESCO da dua ra dinh nghia vé vén héa nhu sau: Van héa
nén dugc dé cAp dén nhu la mét tap hop cua nhiing dic trung
vé tdm hon, vat chit, tri thdc va xdc cam ciia mot xa hoi hay
mot nhém nguoi trong xa héi va né chia dung, ngoai vian hoc
va nghé thuat, ca cach séng, phuong thic chung séng, hé
théng gia tri, truyén théng va duc tin.

Nhu vay, cé rat nhiéu cach hiéu khac nhau vé van héa, &
day ching t6i xin dua ra khai niém vé van héa nhu sau:

Theo nghia réng, vin héa bao gom tam linh vuc (nhu da
néu trong Nghi quyét Trung uong 5 khéa VIII, trong d6 ¢é ca
linh vuc gido duc, khoa hoc, tin ngudng ton gido...). Tuy khong
trién khai theo huéng mé rong nay, nhung trong mot s6 boi
canh cu thé, chung tbi c6 thé xem xét vin hoa theo nghia rong.

Theo nghia hep, vin hoa bao géom cac linh vuc thudc
pham vi quan 1y nha nudc cia Bé Van hoa - Théng tin (trudc
day) va B Vin hoa, Thé thao va Du lich (hién nay).

2. Khai niém quan ly van héa
a) Khdi niém quan ly

Ban than khai niém quan 1y c6 tinh da nghia nén c6 su
khac biét gida nghia rong va nghia hep. Hon niia, do sy khac

1. H6 Chi Minh: Toan tép, Nxb. Chinh tri quéc gia, Ha Noéi, 2011,
t.3, tr. 458.

21



biét vé thoi dai, xa hoi, ché d9, nghé nghiép nén quan ly cting
¢6 nhiéu giai thich, 1y giai khac nhau. Cung véi su phat trién
cua phuong thiic xa héi hoa san xuit va sy md réng trong
nhan thic cha con nguoi thi su khac biét vé nhan thac va ly
giai khai niém quan ly cang trd nén ro rét.

Xuat phat tit nhitng géc d0 nghién citu khac nhau, rat
nhiéu hoc gia trong va ngoai nudc da dua ra giai thich khong
giong nhau vé quan ly. Cho dén nay, vin chua c6 mét dinh
nghia thong nhit vé quan 1y. Dac biét 1a ké tu thé ky XXI,
cac quan niém vé quan ly lai cang phong phu. Cac trudng phai
quan ly hoc da dua ra nhiing dinh nghia vé quan ly nhu sau:

- Taylor: "Lam quan 1y la ban phai biét r6: muén nguoi
khac lam viéc gi va hay cha y dén cach t6t nhat, kinh té nhat
ma ho lam".

- Fayol: "Quan ly 14 mét hoat déng ma moi td chic (gia
dinh, doanh nghiép, chinh pht) déu c6, né gdbm niam yéu té
tao thanh la: k& hoach, t& chiic, chi dao, diéu chinh va kiém
sodt. Quan 1y chinh la thuc hién ké& hoach, t& chiic, chi dao
diéu chinh va kiém soat 4y".

- Hard Koont: "Quan 1y 1a xay dung va duy tri mdt méi
truong tdt giip con nguoi hoan thanh moét cach hiéu qua muc
tiéu da dinh".

- Peter F. Druker: "Suy cho cung, quan ly la thuc tién.
Ban chit cia né khéng ndm ¢ nhan thiic ma 1a 4 hanh dong;
kiém ching n6é khéng nim & su légic ma 6 thanh qua; quyén
uy duy nhét ctia né la thanh tich".

- Peter F. Dalark: "Pinh nghia quan 1y phai dudc giéi han
bdi mbi truong bén ngoai né. Theo d6, quan ly bao gébm ba
chic nang chinh 1a: quan 1y doanh nghiép, quan ly giam ddc,
quan 1y céng viéc va nhan cong".

Chu truong cua Peter F. Dalark 1a giéi han doanh nghiép
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tlt géc dd xa hoi, 14y quan 1y lam chiic néng chinh cua doanh
nghiép. Vi thé, quan 1y trd thanh chic nang va vai tro cda to
chic xa héi, théng qua cac doanh nghiép gép phan xay dung
ché db x4 héi méi dé dat dude muc tidu 1y tudng 1a "mét xa
hoi tu do va phat trién". Néu khéng c¢6 quan ly hiéu qua thi
doanh nghiép khéng thé tdn tai va tit d6 khong thé xay dung
mdt xa hoi tu do va phat trién.

Tt d6 ¢6 thé thay, cd sd chinh trong giai quyét d6 khé cta
van dé la "quan diém vé hé théng", cd sd chinh trong giai
quyét d6 khé vé thoi gian la "quan diém vé su chuyén dong".
Nhu vay, dac diém 16n nhit trong 1y luan cia Peter F. Dalark
12 cach nhin hé théng md va chuyén dong. Day cing la quan
niém cdt 161 trong tu tudng triét hoc vé quan ly cua éng.

Tém lai, quan 1y 12 quan niém chid khéng phai ky thuat,
14 mét qua trinh chit khéng phai hoat dong, 1a tu do cha
khéng phai bi khong ché, 1a nhiém vu thuc té chi khéng phai
1y luan; 1a thanh tich chi khéng phai tiém nang, 1a trach
nhiém chit khéng phai quyén luc; 1a c6ng hién chid khong
phai thang tién; 1a co héi chi khéng phai chudng ngai; 1a don
gian chit khéng phai phuc tap, v.v..

Moi hoat déng quan ly déu phai do ndm yéu té cd ban sau
cdu thanh:

- Chu thé quan 1y: Do ai quan ly?

- Khach thé quan ly: Quan ly cai gi?

- Muc dich quan ly: Quan 1y vi cai gi?

- M6i trudng va diéu kién td chiic: Quan ly trong hoan
canh nao?

- Bién phap quan 1y: Quan 1y bing cach nao?

Quan 1y chinh 1a lap k& hoach, t6 chiic, thuc hién, chi
huy, tién hanh, kiém soat; va néu ly giai mdt cach don gian
nhu vay thi quan ly lai trd thanh mét hanh déng cu thé ma
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mat di ban chat théng nhat cua né. Dinh nghia quan 1y nén
phan anh khach quan d#c trung co ban cua hoat dong quan
1y, thé hién ban chit quan ly, hay c6 thé néi, trong dinh
nghia vé quan 1y nhat dinh phai dé cap dén ban chit cua
quan 1y 1a theo dudi nang suit, hiéu qua.

Quan 1y khong don gian chi 1a khai niém, né la sy két
hgp cia ba phudng dién:

Thi nhdt, thong qua tap thé dé thic ddy tinh tich cuc cla
ca nhéan.

Thi hai, diéu hoa quan hé gitia ngudi vdi ngudi, giam
mau thuin gida hai bén.

Thi ba, tang cudng hgp tac hé tro l1an nhau, théng qua hé
trg dé lam dudc nhitng viéc ma mét ca nhan khong thé lam
dudc, thong qua hdp tac tao ra gia tri 16n hon gia tri ca nhéan -
gia tri tap thé.

Khai niém quan ly 14 mét linh vyc dic thu caa quan ly
néi chung. Nhin chung, nhu ta da khai quat d trén, quan ly
12 mot hoat dong nham bao dam su van hanh cia mot hé
théng, mot td chiic mét cach lién tuc, ding chic niang. Chung
ta cing thudng néi dén quan 1y vdi tu cach 1a mét khoa hoc,
trong d6 quan ly: Dua trén cod s6 van dung cac quy luat phat
trién cta cac d6i tuong khac nhau, quy luat tu nhién hay xa
héi (...). Nhiing hinh thidc quan 1y cé ¥ thic luén gén lién véi
hoat d6ng c6 muc tidu, c6 k& hoach cia nhiing tap thé 16n
hay nho ctia con ngudi va dudc thuc hién qua nhiing thé ché
xa héi dic biét. Muc dich, ndi dung, co ché va phuong phap
quan ly xa héi tuy thudc vao ché do chinh tri - xa hoi'.

1. Nguyén Tri Nguyén: “Chinh sach vién héa - diéu kién chung
cua quan ly van héa”, Théng bdo khoa hoc, Vién Nghién citu Vin héa
nghé thuat, s6 3, 2001, tr. 580.
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Ngoai ra, khai niém quan 1y con duge dinh nghia nhu mét
cong viéc nhidm tao ra su théng nhat y chi, cac hoat dong
trong t6 chic cu thé, thé hién ¢ nhiing linh vuc sau:

- Pinh huéng su phat trién cua t6 chiic trén cd sd xac
dinh muc tiéu chung va hudng moi nd luc clia ca nhéan, cla to
chiic vao muc tiéu chung dé.

- T6 chiic, diéu hoa, ph6i hop va huéng dan hoat dong cua
cAc ca nhan trong td chic, giam dd bat dinh nham dat dugc
muc tiéu quan ly.

- Tao d6ng luc cho moi ca nhan trong td chic bang cach
kich thich, danh gia, khen thudng nhing ngudi c6 cdng,
uén nin nhiing léch lac, sai sé6t clla ca nhan trong td chic
nhim giam b4t nhiing that thoat, sai 1éch trong qué trinh
quan ly.

- Tao mdi trudng va diéu kién cho su phat trién ca nhan va
t6 chiic, bao dam phat trién én dinh, bén viing va hiéu qua’.

- Dé ti€n hanh céng viéc quan 1y, ching ta phai dua vao
cac phuong tién va chinh sach vé luat phap, tai chinh, nghién
cttu khoa hoc, phat trién ngudn nhéan luc dé dat dugc nhiing
muc tiéu quan ly dé ra.

b) Khdi niém quan ly van hod
Nhin chung, ching ta thudng hiéu rang, quan ly van hoa
14 cong viéc caa Nha nudc dude thuc hién théng qua viéc ban

hanh, t& chic thuc hién, kiém tra va giam sat viéc thuc hién

cac van ban quy pham phéap luat trong linh vuc van ho4,

1. Nguyén Tric Tan: “Cong tac quan ly nganh vian héa théng tin
trong giai doan hién nay, may suy nghi”, tap chi Vdn héa nghé thudt,
s6 8, 2001, tr. 86.
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ddng thoi nham gép phan phat trién kinh té&, xa hoi cta ting
dia phuong néi riéng, ca nuée néi chung.

Ngoai ra, qudn ly van hod con duge hiéu la su tac dong
chil quan bang nhiéu hinh thitc, phuong phap cta chu thé
quan 1y (cac co quan dang, nha nudc, doan thé, cac co cau
dan su, cac ca nhan dudc trao quyén va trich nhiém quan ly)
ddi véi khdch thé (1a moi thanh t6 tham gia va lam nén doi
sdng vdan hoa) nham dat dudc muc tiéu mong muén (bao dam
vian hoa 12 nén tang tinh than cta xa héi, ning cao vi thé
quéc gia, cai thién chat lugng séng cua ngudi dan...).

Quan 1y van héa bao gdm nhiing noéi dung chinh sau day:

+ Xac lap hé quan diém cha dao (hé tu tudng chinh tri,
kinh té&, xa hdi, dao duc...), nhiing nguyén tic co ban xay
dung va phat trién van hoa - 14 co sd cla viéc xac lap néi
dung va phuong thiic quan ly van héa... (trong cac vin kién
chinh thic cia Pang, Hién phap, trong Chién luge phat trién
van hoa caa Chinh phu).

+ B may t6 chitc, can bd thuc hién chdc ning quan ly
van héa tit Trung uong dén dia phudng va theo cac linh vuc.

+ Co ch& phdi hdp lién nganh (bd, ban, nganh, doan thé,
cd cdu dan su...).

+ Hé thong phap luat (luat, phap lénh, nghi dinh, théng
tu, chi thi, van ban huéng dan, quy ché, quy tic, quy dinh...).

+ Hé théng chinh sach trén tung linh vuc (161 séng, nép
soéng, van hoc - nghé thuat, di san van hoa, van hoa dan
toc...) va theo dia ban lanh thé (Trung uong - dia phuong, d6
thi - néng thén, dong bang - mién ndi, trong nudc - ngoai
nudc...). Can luu ¥ dén tdm quan trong clia cac chinh sach
dau tu phat trién cac ngudn luc (dac biét la dao tao, boi
duong ngudn nhdn luc) va phuong tién cho van hoa.

+ Céng tac giam sat, kiém tra, khen thudng va xt 1y vi pham.
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3. Quan hé gitta Pang va Nha nudc trong quan ly
van hoa

Mbét diac diém kha rd caa xa hoi Viét Nam dudng dai 1a
vai trd ndi bat cia Pang va Nha nudc trén moi linh vyc véi
tu cach 1a luc lugng din dat, diéu ti€t va thuc thi cac
nhiém vu mang tdm véc qudc gia. Mot dac diém ndi bat cia
thuc tién Viét Nam hon nda thé& ky qua la vai trd 1anh dao
cua Dang Coéng san Viét Nam trén vi dai chinh tri, cing
nhu trén moi linh vuc hoat ddng ciia doi séng xa hoi. Day
khéng phai la ¥ muén riéng cua mot ai, 1a sy “a4p dat” cua
modt nhém ngudi ndo, ma 1a mdt tdt yéu khach quan cua
lich su, clia toan dan ta ddi véi céng lao, vai trd caa Dang
Cong san Viét Nam da dam duong trén thuc té trong subt
cac thap ky qua. Linh vuc van héa ciing khéong phai ngoai
lé. Trong pham vi quan ly van héa, Pang va Nha nudc c6
vai tro khéng thé thay thé trong viéc quan ly nhiing van dé
van héa quéc gia nhdm bao dam phat trién van héa tién
tién, ddm da ban sic dan tdc va bén viing theo muc tiéu
chung cua Lién hgp quéc. Cu thé, vai tro cia Nha nuédc
dugc thé hién qua mot s cong viéc cu thé:

1. Dang va Nha nuédc déng vai tro xac lap va dinh hudéng
phat trién cho cac gia tri van héa truyén théng cia dan toc
minh. Vai tro nay dudc khéng dinh khi Dang va Nha nuéc
phan biét nhiing cai gi can gin gid, phat huy va nhiing gi
lac hau, 161 thoi, can loai bo dan khoi ddi séng. O day, can
phai thdy rang, du van héa dan toc c6 su da dang, su khac
biét dén thé& nao thi d cdi ngudn cta né van cé su thong
nhit sdu xa d tinh nhan ban, d su muu cau hoa binh, hanh
phic, céng bang, tu do. Bdi vay, caAn ap dung thuéc do
chung ciia nhiing gia tri véan héa vinh hing cao ca nhat caa
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nhan loai dé can cd vao d6 ma loai bo dan nhiing gi la lac
hau, 156i thoi, phan tién héa trong di san vin hoéa truyén
thong riéng biét cia méi dan tdéc da dugc quy dinh cu thé
trong Nghi dinh cia Chinh phu vé viéc thi hanh Ludt di
san van héa cua Viét Nam (2001).

2. Véi viée ¢ trong tay mot ngudn luc tai chinh, nha nuéc
(ddc biét 1a nha nudc 8 cac qudc gia chau A) ¢é diéu kién to
16n dé chu dong dau tu phat trién van héa cia minh. Khuyén
cao cua UNESCO da néu rd: Chinh phu cac nudc can cé su
dau tu cho van héa khong dudi 2% téng thu nhap quéc dan.
Day la moét yéu cau rat cao ma khéng phai qudc gia nao cing
thuc hién duge. O Viét Nam, tai Hoi nghi lan thu 10 Ban
Chap hanh Trung uong khéa IX (7-2004), Dang Cong san
Viét Nam da chi ra su can thiét phai ning dan ty lé dau tu
cho van héa tif ngan sach nha nudc 1én it nhat 1a 1,8%.

Dau tu cha Dang va Nha nudc trong vian hoéa da tap
trung vao cac linh vuc dao tao nhan luc, xay dung cd sd vat
chi't - k§ thuat, bao tdn cac di san van héa dan tdéc (vat thé
va phi vat thé), tao diéu kién thuan 1oi cho cac nghé si sang
tao cac gia tri van héa méi, nang cao mic hudng thu vian héa
cia nguoi dan ¢ moi ving mién cua dit nudc, xay dung va
phat trién nén céng nghiép van héa d€ dap ung nhu ciu
huong thu van héa ngay cang cao cia nhan dan, tién hanh
cac bién phap “x6a mi k§ thuat s6” cho moi ngudi dan dé ho
c6 thé dé dang ti€p can véi cac thanh qua cha nén cdng
nghiép théng tin trong tiing qudc gia va trén thé gidi.

3. Pang va Nha nudc déng vai tro khéng thé thay thé&
trong viéc giai quyét nhitng van dé giao luu van héa. Trong
linh vuc nay, Nha nudc tham gia cac cude thao luan quéc t&
nhdm tién téi su ddng thuan vé cac quy tdc, tiéu chudn,
théng 1é 6 cAp do quéc gia va cdp do qudc t€ trong giao luu
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va hop tac qudc té. Trong bl canh hoi nhap kinh té quéc
t€, Nha nudc kién tri nguyén tac bao hd d6i véi cac san
pham clGa nén cong nghiép vin héa cia nudc minh. Bdi san
pham vin héa khéng phai 1a mét hang héa théng thuong
ma trudc hét 14 mot san phdm mang gia tri tinh than dac
trung ctia mdi nhém ngudi, mbi dan téc. Pay khong chi 1a
trach nhiém cu thé cta nganh Van héa, Thé thao va Du
lich ma con la trdch nhiém cua cac nganh Ngoai giao,
Thuong mai, v.v..

4. Pang va Nha nudc déng vai tré dinh hudéng su nghiép
van héa thuc su tré thanh su nghiép cia toan dan, cua moi
dan tdc, moi nhém din cu, cua moi ngusi. Nhan dan thuc
su trd thanh chu thé sang tao van héa, dong thdi 1a khach
thé hudng thu cac thanh tuu van héa. Nha nuéc thuc hién
trach nhiém la khéng truc tiép bao bién, lam thay cac cong
viéc cu thé cia su nghiép phat trién van héa ma cha yéu
déng vai tro chu thé xac lap dinh huéng ding dian cho su
phat trién van héa, hoach dinh cac chinh sach trén tiung
linh vuc hoat d6éng cu thé, tao hanh lang phap 1y cho cac
hoat déng vin héa ndm trong tAm kiém soat sao cho c6 thé
phuc vu 1gi ich chung ctia toan x4 hoéi, toan dan téc va cuaa
mdi nhém ngudi.

Ch4t lugng va hiéu qua lanh dao cia Pang va Nha nudc
da va sé la nhan td6 quyét dinh moi thanh céng. Riéng trong
linh vuc van héa, dudng 161 cua Dang va su quan ly cua Nha
nudc chiac chdn sé din dat nhan dan ta dat dude muc tiéu
téng quat cia su nghiép van héa la phat huy tinh than yéu
nudc, nang cao y thic dbc lap, tu chu tu cuong, xay dung va
bao vé T3 qudc xa hdi chii nghia; xay dung va phat trién mot
nén vin héa Viét Nam tién tién, ddm da ban séc dan tdc; lam
cho vin héa th&m sau vao toan bo doi séng va cac linh vuc
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hoat dong x4 hoi, dem lai cudc séng c6 chat lugng cao cho
ting ca nhan, gia dinh, tap thé, céng dong; gép phéan tao ra
trén dat nudc ta doi séng tinh than phong phu, dan tri, khoa
hoc phat trién; tao lap vi thé xing dang ctia dit nudc ta trén
truong quoc té 6 thoi ky mdi.

4. Vai tro cac to6 chitc dan su trong quan ly van hoa

Pé trd thanh mét thi€t ché van hoéa, cAn cé it nhit bén
yéu to: mot la, c6 mét bé may dan su dude to chiic thanh hé
théng; hai la, c6 thé ch& (luat, 1&8) dé hinh thanh; ba la, c6 tru
sd va cac trang thiét bi chuyén dung 1a cd sd vat chat dé ton
tai va hoat dong lau dai; bén la, c6 su tham gia cua ngudi
dan. Nhu vay, cac t6 chic dan sy 1la mét trong bén yé&u to
quan trong dé hinh thanh thiét ch& van héa, bao dam thuc
hién cac muc tiéu vian héa do Dang va Nha nuéc dé ra. Cu
thé, céac t8 chiic dan su c6 nhiing vai tréo nhu sau:

1. T6 chiic cac hoat dong san xuit (sang tao) trong linh vuc
van héa (bao gom ca viéc nghién cttu khoa hoc), tao ra nhiing
san pham van hoéa, nhiing céng trinh nghé thuat, nhitng phat
minh khoa hoc lam giau thém cho cudc séng con nguoi.

2. TG chitc suu tdm va bao quan vén di san van héa cua
dan tdc.

3. Kip thdi truyén dat nhiing gia tri van héa cua dan toc
cing nhu cua nhén loai dén vdi moi ngudi, nhanh chéng
nang cao trinh d§ dan tri cho ngudi lao dong, dé c6 thé tiép
can thuan lgi véi nhiing thanh tuu mdi nhat trong khoa hoc
va cong nghé.

4. T6 chic t6t doi séng van héa trong cac cong dong dan
cu, tao nén tam ly vui tudi trong lao ddéng xay dung dat nudc,
bao dam dinh huéng tu tudng ding dén ctia Pang trong moi
sinh hoat tinh than cta xa hoi.
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Thuc t& cho thay, cac t chic dan su da c¢6 nhiing vai tro
quan trong déi véi su nghiép xay dung va phat trién mot nén
van héa tién tién, dam da ban sic dan tdc.

Trong cac thoi ky diau tranh gianh ddc lap dan toc, xay
dung va bao vé Té qudc, dai doan két dan tdc trén nén tang
lién minh gida giai cdp cong nhan véi giai cdp ndong dan va
d6i ngd tri thic, duéi su lanh dao cia Pang la nguén stc
manh, déng luc chd yéu, la nhan t8 c6 y nghia quyét dinh,
bao dam thédng 1di bén viing chia su nghiép xay dung va bao
vé T6 quéc. Trong giai doan cach mang nudc ta chua gianh
duge chinh quyén vé tay nhan dan, Mit tran 1a noi tap hop,
huy d6ng stic manh ctia toan quin, toan dan, duéi su lanh
dao cia Pang dé tién hanh ddu tranh gianh chinh quyén vé
tay nhan dan. Thang l0i cila Cach mang Thang TAm nam
1945 gén lién véi su nghiép cua Mat tran Viét Minh. Thanh
tich cua Mat tran Viét Minh chinh 14 su ké tuc su nghiép
cach mang da dudc chuin bi tit trude caa Hoi phan dé€ dong
minh (1930-1936) va cua Mat tran Dan cha Déng Duong
(1936-1939). Tiép theo Mit tran Viét Minh 1a Mat tran Lién
Viét (hop nhat to Mat tran Viét Minh va Hoéi Lién hiép quéc
dan Viét Nam) da gép phan dua cuéc khang chién chéng thuc
dan Phap dén thang 1¢i. Trong cudc khang chién chéng My,
cliu nudc, Mat tran T8 quéc Viét Nam da cung véi Mét tran
Dan toc giai phéng mién Nam Viét Nam va Lién minh cac
Iuc lugng dan tdc dan chu va hoa binh Viét Nam doan két
nhin dian ca nudc lam tron sid ménh lich si vé vang giai
phéng mién Nam, bdo vé mién Béc, hoan thanh cach mang
dan tdc dian chid nhan dan trong ca nudc. Tu khi nuéc nha
dude doc lap va théng nhat, Mt tran T6 quéc Viét Nam gii
vai trd quan trong trong viéc cung cd va tang cuong khéi dai
doan két toan dan xay dung va bao vé T6 qudc.
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Hién nay, Mit tran va cac doan thé nhan dan déu huéng
vé co sd véi nhiing hoat dong thiét thuc nhu: van dong, hudng
din va gitp d6 nhan dan phat trién kinh té& gia dinh, xoa déi
giam nghéo. Nho dé, doi séng cua nhan din ngay cang dudc
cai thién, ning cao. Qua sy van déng cua Mit tran va cac
doan thé nhan dan da tap hop dude su doan két, ing ho giup
dd trong toan xa hoéi d61 véi nhiing ngudi nghéo, gitip nhiéu
gia dinh nghéo dudc xoa nghéo va c6 diéu kién nang cao cudc
séng. Nhitng cudc van ddng, phong trao thi dua yéu nudc
ngay cang dudc cac tadng l6p nhan dian hudng Ung manh mé,
tiéu biéu nhu: Phong trao “Toan dan doan két xay dung doi
séng van hoa” 6 khu dan cu. Cac phong trao Néng dan san
xuit kinh doanh giéi, Thanh nién tinh nguyén, cac phong
trao xa hoi hoc tap, thuc hién xa héi hoa trén cac linh vuc
van hoa, gido duc, y té, giao théng néng thén... tiép tuc dudc
md rong. Thong qua cac phong trao thi dua yéu nudc da xuat
hién nhiéu dién hinh guong ngudi tét, viéc t6t. Hé théng
chinh tri & co s6 dugc kién toan va cung cé.

II- MOI QUAN HE GIUA QUAN LY VAN HOA
VA MOT SO LINH VUC CHU YEU

Trén binh dién ché& d6 xa hoi, van héa la két qua clha su
tuong tac giia cic gia tri trong nhiitng quan hé séng. Su phat
trién ctia van hoéa chiu su quy dinh ctia cd s kinh t€&, chinh
tri cuia mot ch€ dé xa hoi nhat dinh. Mét trong nhiing khia
canh quan trong trong hoat déng vin héa dé chinh la van dé
quan ly van héa. Quan ly van héa la cong viéc cia Nha nuée
duge thuc hién théng qua viéc ban hanh, t6 chic thuc hién,
kiém tra va giam sat viéc thuc hién cac van ban quy pham
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phap luat trong linh vuc van héa, dong thdi nham gép phin
phat trién kinh té& - xa héi. Thuc chit, quan 1y van héa 1a mot
bé phan clia quan 1y phat trién xa hoi.

Trong phan nay, ching ta xem xét méi quan hé giita
quan ly vian héa v6i mét sd linh vuc cia doi séng xa hoi nhu:
quan 1y van héa va chinh tri, quan 1y vin héa va phap luat,
quan ly van héa va kinh t& quan 1y vian héa va théng tin
truyén théng, quan ly van héa va thé thao, quan 1y vin héa
va du lich, quan 1y van héa va gia dinh va méi quan hé gida
truyén théng va hién dai trong vin héa.

1. Quan ly van héa va chinh tri

Chinh tri 14 linh vuc phdc tap nhat cua doi séng vi né
nam & trung tdm cda nhiing va cham va xung d6t xa hdi, anh
hudng dén cac 101 ich thiét than va sinh mang cia hang triéu
con nguoi, dd va dang anh hudng dén moi méit cua doi séng
xd hoi. Van héa hién dién va thdm th&u vao moi khia canh
cta cudc séng con ngudi nhu mét yéu t& khéng thé thiéu duge
cla tdng thé xa hoi. Van héa hién dién trong ddi séng chinh
tri, 12 mo6t cAu thanh co ban cua ddi séng dang thu hit méi
quan tdm 1én cua tri thic khoa hoc xa hoéi va nhan van hién
dai nhdm hinh thanh hé théng tri thic dic trung cho mét
chuyén nganh khoa hoc mdi 1a van héa chinh tri. Bdi khéng &
dau khac ma chinh 1a d trong linh vuc chinh tri thi doi séng,
than phan, dién mao cia ca nhan va céng dong mdi dudc
quyét dinh mét cach hét sdc sau sic va truc tiép. V.I. Lénin
quan niém: “chinh tri vita 14 mét khoa hoc vua la mét nghé
thuat”. Chinh trong linh vuc chinh tri nay déi héi su huy
dong rat cao cac niang luc cua ban chat con ngudi. Trong mbi
trudng lich sd, chinh tri 14 mét trong nhiing phuong thic co
ban, théng qua d6 con ngudi va xa hdi tién hanh va thuc hién
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biéu dat cac gia tri van héa cia minh. Trong méi nén vin
héa, hoat doéng chinh tri la modt phuong thic sang tao,
chuyén chd, luu git, tiép bién va phat trién cac hé gia tri van
héa. Méi quan hé giita van héa va chinh tri dugc thé hién
qua hai phudng dién cu thé:

Thiz nhét, cha thé cha van héa.

Dé cap dén vian hoa la dé cap dén van dé con nguoi. Trong
van héa chinh tri, chd thé quan trong cta chinh tri 1a caAc can
b6 chinh tri. Can bd luén dugec xem la moét nhan td quyét
dinh sy thanh céng hay that bai cla su nghiép cach mang.
Chu tich H6 Chi Minh da téng két: “can b la cai géc cua moi
céng viéc”, “cong viéc thanh céng hay that bai déu do can bd
tot hay kém”. Thuc tién cach mang Viét Nam cho thay,
ngudn luc can bo da déng vai tro to 1én nhu thé nao vao
nhiing thang lgi vi dai cia dit nudc. Trong hoan canh phitc
tap hién nay, ngudi can b6 hon lic nao hét can phai trau déi
phdm chit va nang luc. Lanh dao chinh tri 1a lam viéc véi
nhiing con ngudi, véi nhiing ting 16p va td chiic xa hoi khac
nhau, ¢6 nhing nguyén vong, tdm 1y tinh cam, nhu cau khac
nhau, d6i khi dé1 1lap nhau. Diéu d6 doi hoi can bd lanh dao
phai rat hiéu biét con ngudi va tiung tap doan ngudi, phai cé
su nhay bén vé chinh tri, cé6 nang luc ti€p xtic, dam thoai va
doi thoai chinh tri, c6 sang kién va kha nang ra nhiing quyét
dinh chinh xic dap tng ding véi méi tinh thé xa héi. Lanh
dao phai 1a nhiing ngudi cao quy, sang sudt va hiéu biét. D&
trd thanh nhing nha lanh dao ding nghia nhu vay, tat yéu
doi hoi nguédn lue van héa chinh tri that déi dao.

Thi hai, khach thé cha vin héa.

Moi trudng chinh tri chinh 1a mé6t khach thé chiu tac dong
cla vin hoéa, ddng thoi ciing tac ddng ngudc trd lai van hoa.
Pi tu khai niém, méi truong van héa chinh tri chinh la kinh
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nghiém lich s, ky dc cong doéng xa hoi; la phong tuc, tap
quéan, théi quen va cac xu huéng anh hudng dén hanh vi cta
cd nhan, nhém ca nhén trong hoat dong chinh tri. Cac bd
phin cia vidn héa chinh tri la: van héa chinh tri truyén théng
va van héa chinh tri hién dai. Vin héa chinh tri truyén thong
chinh 1a chi nghia tap thé, tu tudng cb két cong ddng, tinh
cuc bé dia phuong... Van héa chinh tri hién dai chinh la tinh
chat “cong hoa xa hdi chl nghia”. Tinh chat nay dudc thé hién
chu yéu qua su tham gia rong rai cua cac luc lugng xa hdi vao
hoat dong chinh tri. Téng tuyén cli nim 1946 bau ra Qudc hdi
1a budc khoi dau cua dan cht. Cling trong nidm d6, Hién phap
da dudc ban hanh. Qua nhiéu lan stta d3i bo sung, Ludt béu
e dai bidu Quéc héi da co nhiéu thay d6i thé hién ré nét tinh
chat dan chu. Chinh méi truong chinh tri nay da c¢6 nhiing tac
dong khong nho dén doi séng van héa - xa hdi. Véi mbdi mot
thé ché& chinh tri khac nhau, ddi séng van hoéa - xa hoi lai cé
nhing dién mao méi, phong phu va da dang.

O phuong dién khac, chinh tri 1a y&u t& cin ban tao tién
dé cho quan ly vin héa. Nhu da dinh nghia, mét trong nhiing
ndéi dung cin ban cta quan ly van héa la xac lap hé quan
diém cha dao (hé tu tudng chinh tri, kinh t& xa hoi, dao
dic...) dugdc thé hién trong cac van kién chinh thiic ctia Pang,
Hién phap va trong chién lugc phat trién vin héa ctia Chinh
phu. Chinh vi vay, trén thuc té, chinh tri tao dinh huéng cho
quan ly van héa ¢ moi quy md va mdc d6 khac nhau. T dinh
hudng chung ctia chinh tri, cac chinh sach vé vian héa dude ra
ddi va thuc thi trong béi canh x4 héi cu thé, va tit d6 van héa
duge phat trién theo mot dinh hudng cu thé. Lay vi du, trong
b6l canh Pang ta dang tién hanh ddu tranh gianh chinh
quyeén, viéc Dé cuong vé vdan héa Viét Nam cua Dang ra ddi
nim 1943 nhdn manh ba nguyén tic xay dung nén van hoa:
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dan téc - khoa hoc - dai ching, da 1a kim chi nam cho cac
chinh sach quan 1y van héa ciia nuéc ta trong moét thoi ky va
ca thdi gian dai sau d6. T nhiing cha truong chung nay, cac
chinh sach trong cac linh vuc nhu bao tén di san, xay dung
ddi séng van héa & cd sd, bidu dién nghé thuat,... dugc trién
khai trong cudc séng. Nhitng thay d6i trong doi séng chinh
tri, vi thé, ciing dudc phan anh trong chinh sach vé quan ly
vian héa. Hay chdng han, chinh sach d8i méi do Dang ta phat
dong va tién hanh ti nam 1986 ciing duge phan anh ré nét
trong nhiing thay d6i ciia hoat dong quan ly vin héa: tu
nhiing cach thic trong thay d8i cd ché quan ly cac don vi
nghé thuét, chinh sach xa héi héa cac hoat dong van héa, to
chiic quan 1y va td chiic cac su kién van héa...

Tuy nhién, mé1 quan hé nay khong phai mang tinh mét
chiéu, mang tinh ap dat. Chinh tri ngoai viéc xdy dung, hinh
thanh nén nén tang cho quan 1y vin héa, con chiu su chi phéi
cia chinh mét nén van héa nhat dinh néi chung, va quan ly
van héa néi riéng. Cé nghia 13, sinh hoat chinh tri luén dudc
van hanh trén co s6 cia mét nén vian héa. Nén van héa Ay
(trong d6 c¢6 quan 1y van héa) gép phan hinh thanh nén doi
sdng chinh tri cia moét céng déng cu thé. Ching han, véi
truyén thdng van héa mang déc trung ving mién, sinh hoat
chinh tri cling can luu y dén tinh dai dién véan hoéa ay. Hodc
déi véi mét s6 cong dong nhat dinh, noi ma truyén thong coi
trong nhiing nhan vat ndi bat ctia cong ddng vé tudi tac, hoc
vén, gidi tinh... thi ching ta phai luén chd y dén vai tro va
d6éng goép caa ho trong cac sinh hoat chinh tri 6 dia phuong.

2. Quan ly van hoa va phap luat

M6i1 quan hé gida van hoéa va phap luat 1a méi quan hé hai
chiéu. Trong nhiéu trudng hogp, vin héa diéu chinh hanh vi caa
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con ngudi manh hon ca phap luat. Do d6, phap luat hay moi
khé uéc xd hoi nén dugc xdy dung dua trén nhiing kinh
nghiém vin hoéa chi khong phai chi 14 nhiing quy dinh phap
ly. Pé xay dung mét hé théng phap luat véi tinh than nhu vay,
ching ta cin thita nhan tinh da dang tu nhién ctia cudc song
va bao dam tinh da khuynh huéng cia van héa. D6 1a mét nén
vian héa lanh manh - nén tang ciia moét hé thong phap luat
lanh manh. Nhung, diéu quan trong la can phai y thic dudc
rang, vian héa va phap luat lanh manh déu phai hudng téi bao
vé cac gia tri tu do cua con nguoi. Chi khi lam dudc nhu vay,
con nguoi méi dat dén trang thai phat trién thuc su.

Vin héa c6 mdt anh hudng khong thé pha nhan déi véi
phap luat. Van héa chinh 1a thudc do cua cudc séng, do dé,
viéc xady dung phap luat, theo 1& tu nhién, phai dua trén
nhiing kinh nghiém vin héa, tdc 12 phap luat phai ¢6 kha
nang chuyén héa thanh van héa dé diéu chinh cudc sdng.
Nhung thuc t€, 6 mdt s6 noi trén thé gidi, hé théng phap luat
to ra chua tuong thich véi cudc séng. Phai chiang yéu td vin
héa, 6 nhiing noi d6, da bi tach roi khoi phap luat hay ban
than phap luat dugc xay dung trén mot nén van héa phi ty
nhién? Phai khing dinh ngay ring, mét nén van héa phi tu
nhién chic chin sé din dén mot hé théng phap luat phi tu
nhién. Bdi 1é, van héa chinh 1a cudc séng; do d6, khi 1am bién
dang van héa, nhiing ngudi cAm quyén da lam bién dang ca
cudc song. Khong nhiing thé, diém yéu quan trong nhit cla
nén vin héa phi tu nhién la tinh don gian; chinh né da tiéu
diét sy da dang ctia doi sdng.

Phap luat ciing ¢6 nhiing anh hudng nhit dinh déi véi van
héa. Véi tu cach la cong cu diéu chinh hanh vi cia con ngudi,
moét hé théng phap luat khong chuan sé tao ra nhiing hanh vi
léch chuan. Tu duy cing la mét loai hanh vi, va do d6, hé
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théng phap luat khéng chudn con tao ra ca nhiing léch chuén
tu duy. Véi thoi gian, nhitng hanh vi va tu duy léch chuén trd
thanh nhiing théi quen va cing ¢ thém cho nén vin héa von
da léch chudn d6. M6t dan toc so hitu ca nén van héa di dang
14n hé théng phap luat khong chuéin nhu vay la mét dan tdc bi
coi nhu da chét v& mat van héa hay chét vé doi séng tinh than.

Nhu vay, mot hé thong phap luat tién tién phai 1a mét hé
thong phap luat lanh manh va dugc xay dung trén mot nén
van héa lanh manh. Trong b6i canh hoi nhap va toan cau héa
hién nay, nén vin héa lanh manh 4y con phai 12 mét nén vin
héa md. Dé dat dugc hé théng phap luat nhu vay, ching téi
cho rang, cAn mét sd nguyén tic nhu sau:

Nguyén tdc th& nhdt, 1a tinh than tu do trong phap luat.
X3 hél nao cling can phap luat nhu mot cdng cu diéu chinh
hanh vi cia con ngudi trong céac linh vuc khac nhau ciaa cudc
song, nhung trén thuc t& con ngudi chiu su diéu chinh cua
vin héa nhiéu hon 1a phéap luat vi con ngudi luén hanh déng
theo tap quan, theo théi quen... Khong nhiing thé, ngay ca
trong trudng hop phap luat duge st dung dé ap dat hanh vi
caa con ngudi thi con ngudi van hanh dong theo théi quen,
theo nhing kinh nghiém van héa cia minh, va do d6, ho vi
pham phap luat. Van dé dat ra la, phap luat nén dudc xay
dung nhu thé& nao dé c6 thé bién thanh van hoéa va di vao cude
sOng cua con ngudi? Néu phap luat khong bién thanh cac gia
tri van héa thi khéng c6 tac dung diéu chinh hanh vi caa con
ngudi? Chung t6i cho ring, dé lam dudc nhu vay trudc tién
can phai hiéu tinh than cta phap luat, d6 chinh la tu do.

Nguyén tdc thi hai, 14 van héa md. Mot nén van héa md,
trudc hét, cing la san phidm cia tu do. Trong thoi dai hoi
nh4ap va toan ciu héa hién nay, méi mot nén van héa, méi
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mét quéc gia khong thé tdn tai doc lap véi thé giéi bén ngoai.
Diéu d6 c6 nghia la, méi nén van héa, hon bao gid hét phai
ludn nang cao nang luc hdp tac véi cac nén van héa khac, tic
14 nang cao tinh md cia chinh minh. Tinh md ctia cic nén
van héa chinh 1a nguén géc ciia trang thai hoa binh giiia cac
dan toc bdi khi con ngudi hiéu biét va hiéu nhau thi sé tranh
dudc rat nhiéu su xung d6t. Chinh vi vay, mét nén vin héa cé
tinh md chinh 1a tao ra co sd dé xay dung nén doi séng hoa
binh ctia nhén loai.

Xét trén khia canh hep hon, d6i1 véi méi cong dong, tinh
md vé vian héa sé gép phan nang dd cac cong dong lac hau di
qua nhiing khé khan vé mit nhan thic hay di qua ngudng
cia su cham phat trién. Pa dén ldic tiung cong déng van héa
phai nhan ra ring, co hoi cia ho chéic chidn sé& dén tu viéc
nang cao tinh md cia nén van héa, vi mo clia vé van héa sé
gitp mot cong ddong nang cao ning luc tiép nhan cac gia tri
ti€n bd va loai bd nhitng gi lac hau va can trd su phat trién,
cing tdc 13 nang cao ning luc canh tranh cua chinh céng
dong d6. Do d6, mdt nén van héa md 1a co héi hdi nhap vao
cdng déng qudc t&€ hay co hoi phat trién cla cac dan toc, dac
biét 1a cac dan toc lac hau.

Bén canh d6, md ctia vé van héa sé tao ra mdi truong tinh
than cdi md. Méi trudng tinh than cdi md chinh 14 méi truong
ning d6 cac hé théng luat phap tham gia vao qua trinh héi
nhap. Néu tao ra mot hé théng luat phap khéng c6 niang luc
héi nhap thi rd rang, ching ta dang bao vé tinh khu trd cta
cdng d6ng. Chung ta déu biét ring, trong luat hoc c6 mot
nganh luit rit ndi tiéng va phuc tap - d6 1a Ludt so sdnh
nham phién dich su khac biét giia caAc quy dinh phap luat cua
cac cong dong, cac quéc gia khac nhau. Trong thoi ky trudc
nhiing nam 50 cta thé ky XX, Ludt so sinh chi nham so sanh

39



gitta cac qudc gia nhung dén nay, Ludt so sdnh con phai so
sanh ca cac bd luat quéc gia va cac bd luat quéc t€. Mot lic
nao d6, khi su chénh léch phat trién giita cac qudc gia dudc
giam bdt thi nhiing hoat dong qudc t€ sé dugc quy dinh rat
giong nhau d cac bs luat. Khuynh huéng cac diéu luat trd nén
gidng nhau va téc d6 giéng nhau cua ching sé bi chi phéi béi
cAc gia tri mo cua nén van héa. Viéc thira nhan cac gia tri ty
do, dan chu ciing déng nghia la ngudi ta xay dung luat dua
trén su thoa thuan cua cac thanh vién trong cong dong. Néu la
nhiing thanh vién ctia mdt cong ddng lac hau thi khéng thé c6
nhiing diéu luat tién bd dugc. Do vay, xay dung mot nén vin
héa md chinh 1a han ché tinh lac hau cla cac cdng dong dan
tdc, dé tao ra kha nang c6 thé tién dén cac thdéa thuan tién bd
cing nhu kha ning hgp tac gida cac dan tdc.

Quan 1y van héa, hiéu theo nghia hep cta né, lién quan
dén hé théng phap luat va chinh sach trén tung linh vuc cua
van héa. Chinh ndi dung nay quyét dinh méi quan hé mat
thiét gitia quan 1y van héa va phap luat, theo d6 quan ly van
héa luén dua trén nhiing nguyén téc caa luat phap va cac co
s3 phap luat di lién véi né. Co sd phap luat chinh 1a tién dé
ddi véi quan 1y van héa. Chdng han, Luat ban quyén tac gia,
Luat dién anh, Luat di san van héa... chinh 1a nhiing nguyén
tic trong quan ly van héa dé1 véi linh vuc lién quan nay.

Trong cac linh vyc cia do6i séng xa hoi, sinh hoat van héa
1a nhiing hoat déng khé quan 1y nhat. S§ di c6 diéu nay la vi
nhiéu ly do khac nhau nhu sy da dang, tinh da nghia hay
kho6 xac dinh, hay thay d8i cha cac sinh hoat, loai hinh van
héa. Vi duy, viéc xac dinh mé tin hay khéng mé tin trong cac
sinh hoat 1én dong, d6t vang ma, cach thic quan ly véi cac
loai hinh nghé thuat méi du nhap nhu installation art (thudc
linh vyc ctla nganh nghé thuat biéu dién hay nganh my
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thuat)... Nhung nho ban chit cua cac van ban luat thuong
chiat ché véi cac ché tai rd rang, nén trong qua trinh quan ly
van hoéa, viéc luén xem xét cac hoat dong van héa ti quan
diém ché tai chia luat phap gitp qua trinh nay trd nén thuan
tién, quy cu va mang tinh thong nhit cao.

Quan ly van héa ciing ¢6 tac déng trd lai nhat dinh d6i
v6i phap luat. Chinh trong qua trinh ti€n hanh quan ly
trong thuc tién, nhiing van dé phat sinh trd thanh nhing co
sG dé diéu chinh, b sung cac diéu khoan ctia phap luat hodc
thém nhing luat phap méi. Nhitng diéu chinh cia Luat
dién anh, Luat di san véan héa... gdn diy chinh la sy phan
anh tac déng trd lai cua qua trinh quan ly van héa 461 véi
phap luat d6.

3. Quan ly van hoa va kinh té

Theo dinh nghia, quan ly vdn hod la cong viéc cua Nha
nuwde duoc thuc hién théng qua viéc ban hanh, to chic thuc
hién, kiém tra va gidm sdt viéc thuc hién cdc vdn bdn quy
pham phdp ludt trong linh vuc van hoaq, déng thoi nhdm gép
phdn phdt trién kinh té, xa héi cua ting dia phuong néi
riéng, cd nuwdc néi chung. Nhu vay, phat trién kinh t& chinh
12 mét muc tiéu quan trong trong dinh hudng va chién lugc
quan ly van héa ciia Nha nudc.

Cé nhiéu nhan thdc sai lAm vé mdi quan hé gida vin héa
va kinh té&, anh hudng dén cong tac quan ly van héa cua Nha
nudc. D6 12 nhan thidc ting trudng kinh té€ nhung it hoac
khéng chd y ding muc tdi viéc bao vé mdi truong sinh thai -
nhan vin. Téng trudng kinh t& biang moi gia, di nhién phai
triét dé khai thac tai nguyén thién nhién, khoang san, xem d6
12 mdt “loi thé” ciia quéc gia dé thu hit cac ngudn diu tu
trong va ngoai nudc. Két qua 1a mot bd phan (chu yéu la cac
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nha ddu tu) c6 thé ki€m dugec mdt ngudn Igi nhuan khong 16,
nhung tai nguyén khoang san bi can kiét, mdi truong bi 6
nhiém, su can bing sinh thai bi pha vd, cudc séng cua ngudi
dan bi anh hudng nghiém trong. O nhiéu nuédc trén thé gisi
va ngay tai Viét Nam, hién tuong d6 da va dang la nhiing vdn
dé néng bong, v cung nhic nhai, bitc xic, dude du luan xa
hi hét stc quan tam. Nam 2002, c& nuéc méi c6 80 khu cong
nghiép, cum céng nghiép, tiéu thu céng nghiép, nam 2005,
con s nay la 120, nam 2007 con sd nay da 1én dén 183. Theo
khao sat thuc té, c6 té1 70% cac khu cdéng nghiép trén toan
qudc chua cé hé thong xu 1y nudc thai theo tiéu chuin va 90%
co sO san xudt d6 thang nudc thai ra mdi trudng. Nhiéu nha
dau tu chi quan tAm dén kiém 10i, khéng chu y dén viéc xu ly
chat thai cong nghiép doc hai, khéi bui, tiéng 6n.

Nhiéu ngudi con nhan thdc sai 1Am khi cho riang tang
trudng kinh t&€ khéng can chd § dén tién bo va céng bang xa
hdi. O chau Au, trong khi mét nhém nhd gidi cht cac cong ty
tu ban xuyén qudc gia giau lén chua tung thay, thi hang ty
nguoi lao ddng trén hanh tinh, bao gom hang triéu nguoi ¢
cac nudc tu ban phat trién lai roi vao canh that nghiép, déi
nghéo, that hoc va bi gat ra ngoai 1€ cta su phat trién. Mét
thuc t& da va dang dién ra & nhiéu nudc chau A, chau Phi va
My Latinh 1a ting trudng kinh t& ma chi chd y té1 d6 thi,
lang quén hodc khong chi y téi cac vang khéc, nhit 13 nong
thon, mién ndi, vung sidu vung xa, dao sau thém hd ngin
cach giiia cac tang 16p trong xa héi, cAc vung mién, giy ra
tinh trang phat trién khéng déu, din t6i mat 6n dinh chinh
tri - xa hoi, khing hoang niém tin vao 1é phai va céng bang
xa hoi. Tai Viét Nam, budc vao thoi ky déi méi, méc du Dang
ta da dé ra duong 161 phat trién kinh t& - xa hoi ding dén, da
canh bao vé bén nguy cd: tut hau xa hon vé kinh té&, chéch
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huéng xa héi chu nghia, nan tham nhing va té quan liéu,
“dién bién hoa binh” cua cac thé lyc thu dich, vé tinh trang
chi chu trong tdi tang trudng kinh té€, nhung diy d6 van con
nhan thic chua that su day du va siu séc vé tién b va cong
béng x4 hoi trong phat trién bén viing. Trén dién dan Qudc
hoi khéa XI, XII, mot s6 dai biéu Qudc hoi da thang thin chi
ra rang, hau hét cac dia phuong déu nhiém héi ching “khu
cong nghiép” (mdt dang bénh thanh tich) dé lai hau qua khén
luong d61 véi doi séng cia nhan dan.

Quan diém thi ba d6 la tang trudng kinh t& nhung khong
chd y ding muc téi su phat trién con ngudi. Chay theo muc
tiéu tang trudng kinh té don thuan, khéng quan tdm thoa
dang dén muc tiéu phat trién xa héi, phat trién con ngudi, cho
nén 0 nhidu nudc da dién ra moét qua trinh tha héa vé van héa,
dao dtc, 161 séng ngay cang nghiém trong. Dé1 véi Viét Nam,
hién tuong tang trudng kinh t€ ma khéng chi y dén su phat
trién con ngudi da duge Dang ta canh bao tit rat sém, nhat 1a
khi chung ta phat trién kinh t& thi truong dinh huéng xa hoi
chii nghia, v6i nhiéu thanh phin kinh t&, nhiéu hinh thic s
htu. Tuy nhién, do nhiéu ly do chii quan va khach quan,
khéng it van dé vé phat trién con ngudi d nudc ta hién nay van
dang con nhiing buc xue, bat cap. Khoang cach giau nghéo van
ngay mdot gia tang, dich bénh 16n bung phat ngay mét nhiéu,
giy anh hudng 16n dé€n moi mit ciia ddi séng.

Ban chit chia van hoéa 1a sang tao, 1a tong thé séng dong
cac hoat dong sang tao cia ca nhan va cong déng trong qua
khit va hién tai. Phat trién kinh t& khéng chi 1a ting trudng
kinh té€ mét cach don thuan ma 1a tang trudng kinh té phai
gan véi cong bang xa hdi, bao vé moéi trudng sinh thai, vi tu do
va hanh phuc, vi sy phat trién toan dién clia con ngudi ca
trong hién tai va tuong lai. Vi vay, dé kinh t& phat trién hai
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hoa véi su phat trién cia van hoéa - xa héi, ching ta can phai
huéng dén su phat trién bén viing. Phat trién bén ving c6 thé
hiéu 1a: su phat trién hai hoa kinh té& - xa hdi véi téc dd cao,
lién tuc trong thoi gian tuong d6i dai. Sy phat trién dé dya
trén viéc st dung c6 hidu qua ngudn tai nguyén thién nhién
ma van bao vé dugc mdi truong sinh thai - nhan van, dua trén
viéc ing dung rong rai nhitng thanh tuu cua khoa hoc - cong
nghé, phat huy t6i da yéu t& con ngudi va ngudn vén dé lam ra
cua cai vat chat, tinh than ngay cang déi dao, dap Ging yéu cau
ngay cang cao cua con ngudi. Do 1a su phat trién dap dng nhu
cau xa hol hién nay, nhung khéng lam can kiét tai nguyén,
khong dé lai hau qua xa héi cho cac thé hé tudng lai.

Hién nay, Pang va Nha nuéc ta coi van héa vira 14 muc
tiéu, viza 1a dong luc cia su phat trién kinh t& - xa hoi. Quan
ly van héa, vi vay, c6 thé anh hudng tich cuc hay tiéu cuc dén
su phat trién kinh t&. Nhiéu vi du cho th4y, néu ching ta
gquan ly van héa tét, sé tao ra dong luc va nguén luc cho phat
trién kinh t&, va ngudc lai. D8i véi trudng hop cac nganh cong
nghiép vian héa ching han. Trong béi canh canh tranh kinh
t& toan cau, viéc san xudt ra cac san pham hang héa mang
tinh doc dao, ¢c6 ham lugc van héa cao va ndi dung mang tinh
sang tao, dic thu c6 thé tao ra su canh tranh vdi cac san
phidm hang héa cing loai khac. Chinh van héa tao ra tinh
dac thl, déc dao va sang tao cho cac san pham d6. Khi do,
trong quan ly van héa, chinh sach phat trién céng nghiép sé
tao diéu kién thic ddy cho cac san phdm hang héa néi riéng,
nén kinh t& néi chung phat trién.

4- Quan 1y vin hoa va théng tin - truyén théng

Nhiéu nguoi cho ring, ching ta dang séng trong thdi dai
théng tin. Théng tin, truyén théng bang ky thuat hién dai la
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mot trong nhing thanh tuu quan trong nhat ma loai nguoi
dat dudc trong vong 2 thap ky tro lai day va dang nhan dugc
su quan tidm cua cac nha nghién ciiu, cac nha quan ly xa hoi
va nguoi dan néi chung. Trong cudc séng hing ngay, ngudi ta
méic nhién thita nhan cac phuong tién théng tin, truyén
thong nhu 1a bé phan cdu thanh doi séng xa hoi. Con ngusi
hién dai khéng thé séng thiéu né. Su ra ddi cia cac phuong
tién théng tin, truyén théng da cé6 nhing anh hudng nhat
dinh déi véi van héa - xa héi, tao nén nhiing thay d6i sau sic.
Diéu nay dit ra ca nhdng thuan lgi ciing nhu nhiing khé
kh#n d6i véi cac nha quan 1y van héa. Cu thé nhu sau:

1. Cac phuong tién truyén thong 1a c6ng cu ddy manh qua
trinh giao luu vian héa. Ngay nay, néu con ai dé nghi riang
van héa c6 thé phat trién trong mét dia ban, mot khéng gian
khép kin thi d6 1a m6t sai lam. Da t lau, quan niém vin hoéa
nhu vat s6 hiu cia mét nhém ngudi, cho du nhém nguoi ay
la nhing ké sang tao ra né ciing khoéng con dung nita. Van
hoa khong thé ngung dong, khong thé bi cAm tu, vi ngung
dong dong nghia véi tan lui, con giam ham tdc 1la bép chét
van héa. Vin héa cian dugc trao truyén tir thé hé nay sang
thé hé khac, lan toa ti noi nay sang noi khac, tiép xuic, dan
xen véi cac nén vian héa khac. D6 1a con dudng cuia sy phat
trién. Kinh nghiém lich st cho thdy rang, d dau cé su giao
Iuu van héa cdi md thi ¢ d6 cé su phat trién. “D6 réng, do sau,
d6 nhanh cua giao luu van héa quyét dinh trinh d6 phat
trién, tién bd cha x& hoi”. Nhung do réng, d6 sau, d6 nhanh
cia giao luu van héa ngay nay khong thé cé6 dude néu khong
c6 su giup sdc cua cac phuong tién thong tin, truyén théng.
Nhd c6 cac phuong tién théng tin, truyén thong, nhiing nén
vin hoéa cach xa nhau cé thé dén gan nhau hon, tdc d6 du
nhap va du xuit van héa ciing dién ra nhanh hon. Diéu nay
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khién cho xa héi chuyén d6éng véi mot téc dé6 nhanh hon va
cac khoang cach xa hdi dudc thu hep hon rit nhiéu. Nhing
gia tri van hoéa - xa héi sé dan dugc bién dai.

2. Cac phuong tién théng tin, truyén théng dic biét cé
hiéu qua dé thuc hién cac chdc ning ciia van héa, ti gido
duc, nhan thdc thdm my, dén giao tiép, giai tri va du bao.
N6i tém lai, né c6 vai tréo quan trong déi véi su phat trién van
héa. Cé thé noéi, cac phuong tién théng tin, truyén thong da
cung cip nhing tri thic phong phi nhat, méi me nhat cho
con ngudi. N6 gitp cho mdi ngudi cang c6 nhing kién thiic da
c6, bd sung nhiing ki€n thdc mdi; giup con ngudi c6 thém
nhiéu cach nhin mdéi, cach tiép can mdi, phudng tién théng
tin luyu giit, truyén ba va lam giau thém kho tang tri thic
nhan loai. Véi kha nang bd sung kién thiic méi nhat, nhanh
nhit, cho nhiéu ngudi nhit vao cing mot thoi diém, cac
phuong tién théng tin, truyén théng ma dac biét 1a théng tin
dal chung déng vai tro vé cung quan trong trong viéc hinh
thanh su hiéu biét chung, nhing quan niém chung... khoi
day méi quan tidm caa toan xa hdi, dac biét 1a cta gidi nghién
ciu khoa hoc vé mét linh vuc nao dé6. Diéu nay anh hudng
khong nho dén viéc hinh thanh cac khai niém méi, cach tu
duy mdi va 161 séng méi.

Mat khac, cac phuong tién thong tin, truyén thong ciing
lam cho cic tac phdm van hoc, nghé thuat dén dudc véi
nhiéu ngudi hon, nhanh hon va véi mét hinh thic méi mé
hon. Nhd vay, doi séng van hoc nghé thuat séi dong hon,
sdu réong hon trong xa héi, cam hing tiép nhan va huodng
thu van héa nghé thuiat cting nhd vay ma dudec nang cao.
Né6i mé6t cach khac, ndé tao nén mét méi truong, moét khong
khi cho van héa phat trién.

Bén canh d6, cac phuong tién théng tin, truyén théng
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ngay nay con la mét céng cu giao tiép ti xa. Nhiing ngudi
cach xa nhau hang ngan dam ciing cé thé giao tiép truc tiép
dugc véi nhau théng qua internet, tivi, radio, hay dién thoai.

3. Tuy nhién, cic phuong tién théng tin, truyén théng
khong chi gép phan phat trién van héa ma d6i khi con giy ra
hiéu Gng nghich.

Su phat trién vi bao véi kha nang ky diéu caa cac
phuong tién théng tin dai ching da hing ngay dem dén cho
nhan loai mét lugng théng tin khdng 15, lam giau thém kho
tang tri thic nhan loai, ddng thdi cing lam thay d6i ca cam
giac khéng gian va thdi gian truyén thong, thay ddi ca quan
niém con ngudi séng gitta thién nhién. Nhitng hinh anh dugc
kéo gin lai, mot thé gidi hién thuc dén muc cai gi cing c6 thé
quan sat truc tiép dudc khéng phai lic nao ciing la mdi
truong tot cho sang tao nghé thuat.

Ngay nay, nhét 1a 6 cac nuéc phuong Tay, con ngudi dang
chim ngap trong nhiing ludng théng tin x6 bé bing nhiéu
kénh, nhiéu phuong tién khac nhau. Chinh diéu nay da day
ngudi ta vao tinh thé& bit budc phai ti€p nhan théng tin.
Nhan nhiéu théng tin ma khéng kip suy ngdm dé hanh déng
ra't c6 thé trd thanh thiéu van hoa.

Phuong tién nghe nhin mdt mat lam cho ngudi ta gan gii
nhau hon, mét khac lai d4y con ngudi xa nhau hon trong doi
song cong dong. Truyén hinh lam ngudi ta ngai dén xem
phim, xem kich tai cac rap hat. Phuong tién nghe nhin tiéu
tdn hét thai gian réi va chén chin con ngudi tai ngdi nha nhé
bé cia minh. Tham chi, ngay trong ngdi nha iy cing bi chia
nho, cdt vun ra vi nhu ciu thudng thiic nhiéu kénh truyén
hinh khac nhau. Doi séng tinh cam ctia mét gia dinh truyén
théng cting dang bi théng tin dai ching can thiép mdt cach di
doi. Pidu d6 anh hudng khéng nhoé dén su phat trién van héa.
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Giao luu van héa 1a xu thé khong thé tranh dugc trong
thoi dai bung né cac phuong tién théng tin dai ching. Nghién
cliu tac déng cia cac phuong tién théng tin dén sy phat trién
cua vin hoéa la viéc lam hét sidc can thiét doi véi cac nha quan
1y van héa. Nhiing diéu dé cap trén day la nhing vin d€ nan
gidi cAn dugc giai quyét déng bo. Thoi dai ngay nay khéong thé
déng ctia giao luu van héa theo nghia co hoc ma phai xay
dung mét hé thong phap luat tién tién lam mang loc tinh vi dé
c6 thé tiép nhan nhiing tinh hoa van héa nhan loai. Viéc nang
cao giai tri dé nhan dan c6 thé tu chon cho minh nhiing cai gi
la phu hgp, dao thai nhiing gi 12 xa la 12 mét viéc lam c6 y
nghia lau dai. Cac phuong tién thong tin 14 mét trong nhing
kénh quan trong ctiia giao luu vin héa, vi vay, ching ta can
phat trién ching di manh dé thuc hién t8t chic nang van hoéa
clia n6. N6 1a mét bd phan khéng thé thiéu ctia doi séng con
nguoi hién dai. Vay chinh né 1a van héa, la gia tri tinh than
cuia thoi dai. Mudn giao luu, cac chd thé phai c¢6 mét sitc manh
nhit dinh thi sy giao luu méi c6 y nghia. Giao luu khéng chi
c6 nhan ma con phai cho, phai c¢6 cai gi dé trao d6i. Vi vay,
phat trién cac phuong tién théng tin, truyén théng la nhu ciu
khach quan cda su nghiép d8i méi hom nay.

Déi1 véi quan 1y van héa, théong tin - truyén théng cé mét vi
tri va val tro dic biét quan trong. Cac phuong tién truyén
théng c6 vai tro nhu mot yéu td tac dong dén nhan thic dé
thay ddi hanh vi, va nhu vay, quan 1y van héa can cac phuong
tién truyén théng dé nang cao nhan thic d6i véi cac hoat dong
quan ly cia minh. Mot trong nhiing van dé cin ban trong bat
ky hoat dong quan 1y nao chinh 1a nhan thiic cia ngudi din
d61 véi hoat dong quan ly dé6. Khi nhan thic cha ngudi dan
cao, ding va phu hdp, hoat déng quan ly tré nén dé dang hon
va ngudc lai. Diéu nay cing ding véi quan 1y van héa. Do van
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héa 12 mot linh vuc nhay cam, lién quan nhiéu dén cudc séng
cua ngudl ddn nén viéc thong tin ding va kip thoi sé giip cho
qua trinh quan 1y trd nén thuén tién hon. Pa c¢6 nhiéu vi du
cho thay, truyén théng anh hudng thé& nao doi véi qua trinh
quan ly vian héa ca ¢ hai chiéu tich cuc va tidu cuc. Nhiing
thong tin kip thdi vé viéc pha dd chua Tram Gian, xam hai cac
di tich hay nhiing tdm gudng nguoi tét, viéc tét trong xa hoi
cua cac phuong tién truyén théng da giup cho xa héi tin tudng
o nhiing gia tri dao duc tét dep. Tu d6, cac phong trao van héa
hay nhiing tuyén truyén, cd dong chinh tri tré nén dé di vao
quan chiang hon. Tuy nhién, 8 mét méat khac, cAu chuyén vé 1é
héi Dén Tran (Nam Dinh) cho thdy, mdt sinh hoat vdn héa
truyén théng trd thanh mé tin, di doan va hén loan nhu thé
nao; hay cac 18 hoi dugc t6 chic tran lan va tén kém, nhiing su
kién cac ca si 4n mdc, néi ning, sinh hoat khéng ding muc,
phan cam, hay nhiing thong tin qua chi tiét, qua nhiéu vé
nhiing hoat déng tiéu cuc cia mdt s6 ngudi trong xa hoi da tao
ra mot tdm 1y bi quan cho mot bd phan khéng nho, chic chan
phai ké dén “su tiép tay” cua cac phuong tién truyén thong.
Trudc day, ching ta da tung ghép van héa va truyén théng -
théng tin trong mét bé quan 1y, va linh vuc truyén thong duge
xem 12 mét bd phan hitu co cia nganh van héa. S6 di cé diéu
nay vi truyén théng la phuong tién truyén tai quan trong cua
vin héa, chinh vi vay, quan 1y van héa ciing dong thdi 1a quan
ly truyén thong. D6 1a 1y do tai sao, trong khuén kho cudn
sdch nay, ching t61 lua chon thong tin - truyén théng nhu mét
linh vuc ¢6 quan hé mat thiét v6i quan 1y van héa.

5. Quan 1y van hoa va thé thao

Linh vuc thé duc - thé thao 14 mét linh vuc xa hoi véi
nhiém vu la: “Phat trién toan dién cac t& chit thé luc, va trén
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cd s6 d6 phat trién cac nang luc thé chat, bao dam hoan thién
thé hinh, cing c6 stic khoé, hinh thanh theo hé théng va tién
hanh hoan thién d&n muc can thiét cac ky nang va ky xao
quan trong cho cudc séng”. Pay chinh la diéu kién, tién dé dé
phat trién ngudn luc con ngudi, bao dam cho coéng tac dao tao
nhan luc cho su nghiép van héa nudc nha.

Thé thao déng mdt vai trd quan trong trong chién lugc
phat trién vin hoéa - xa héi. Luc sinh thdi, Cha tich H6 Chi
Minh da rit quan tdm dén viéc rén luyén than thé, bao vé
stc khoé va Nguoi da néu guong cho toan Pang, toan din noi
theo. Qua trinh lanh dao cach mang Viét Nam qua ting thoi
ky, tiung giai doan, Pang va Nha nuéc ta nhan thuc ré rang
vai trd quan trong cia cdng tac rén luyén than theé, gid gin
va nang cao stc khoé cho nhan dan. Do d6 da xac dinh thé
duc - thé thao 13 mo6t nhiém vu khéng thé thigu trong chién
lude phat trién kinh t&€, van hoa, xa héi, an ninh - quéc
phong; da xac dinh phan d&u xay dung nén thé duc - thé thao
Viét Nam cung hdi nhap va tién téi ngang tam véi cac nudc
trong khu vuc va thé gidi. Trong cdng tac quan ly van héa,
ching ta can nhan thdc dudec méi quan hé gida van héa va
thé thao, 1am d6ng luc cAn thiét cho viéc xay dung va phat
trién mét nén van hoéa tién tién, ddm da ban sic dan toc

Dang va Nha nudc ta xac dinh vi tri quan trong cua thé
duc - thé thao trong viéc thuc hién nhiém vu bdi dudng va
phat huy nhan t6 con ngudi, tao ra siic manh va dong luc
phat trién dat nudc. Nghi quyét Dai hoi IX cia Pang da xac
dinh: Phat trién manh hoat déng thé duc - thé thao ca vé quy
md va chit lugng, gép phan nang cao thé luc va phat huy
tinh than dan tdc cua con ngudi Viét Nam. Vin kién Dai héi
XI ctia Dang tiép tuc khéng dinh viéc xay dung va thuc hién
chién lugc quéc gia vé nang cao stic khoe, tAm véc con nguoi
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